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COMANDO 8 DISTRITO NAVAL - SP

Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocagado de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
7/2025 ANTONIA CAROLINE MOTA GAMBATI 14/11/2025 09:01
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada, sem regime de dedicagdo exclusiva, para, sob demanda, prestar servicos de manutencao e reparos para o0 Com8°Dn.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Equivoco na definicdo A defini¢do da equipe de planejamento deve ser
da equipe de bem definida e planejada a longo prazo Planejamento Administragao Alto
planejamento conforme a vigéncia do contrato.
Impactos
1 Médio

Acdes Preventivas
Acoes de Contingéncia

C-01 Participagdo dos gestores e fiscais dos contratos anteriores Responsaveis: PAULA DE ALENCAR AUGUSTO,
ANTONIA CAROLINE MOTA
GAMBATI
Nimero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Se essas medidas ndo forem levadas em
consideracdo podem acarretar atrasos: Militares/
Servidores devem ser designados
exclusivamente para a execucdao do processo
licitatério Designacdo de militares/ servidores
comprometidos com o cumprimento da missdo Planejamento Administracao Alto
Designagdo de militares/ servidores que tenham
conhecimento das tarefas a serem desenvolvidas
Elaboracdo de cronograma dos procedimentos
da licitacdo Criacdo de check-list para
conferéncia do processo licitatério

Atraso na elaboragao
do processo

Impactos

1 Alto.
Acdes Preventivas
Acoes de Contingéncia

C-01 Militares/ Servidores designados exclusivamente para a execugdo do processo licitatério Responsaveis: PAULA DE ALENCAR AUGUSTO,
ANTONIA CAROLINE MOTA
GAMBATI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Erro na definicdo dos
servicos a  serem
contratados e na
escolha do modelo da Ndo conhecer o histérico de contratagdes
contratacdo: com ou anteriores, ndo planejar tempestivamente a Planejamento Administracdo Alto
sem mado de obra contratacdo.
residente, com ou sem
material, somente por
ordem de servigo.
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
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Acoes de Contingéncia
C-01 Conhecer o histérico de contratagSes anteriores Responsavel: PAULA DE ALENCAR AUGUSTO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao considerar no planejamento da contratagdo

Falta de recursos para . o . . - =

o referencial orcamentario e o planejamento Planejamento Administracdo Alto

contratagao. ; . . -
¢ financeiro da Unidade, ndo ajustar o escopo.

Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas

Acoes de Contingéncia
C-01 Considerar no planejamento da contratacdo o referencial or¢amentdrio e o planejamento Responsavel: FERNANDA MONTEIRO
RODRIGUES DA SILVA

financeiro da Unidade.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Mal elaboracdo de minutas padrdo especificas
Termo de Referéncia do servico; Ndo capacitacdo dos Militares/ . .. o
. ¢ . P E Planejamento Administragao Alto
Servidores participantes; Ndo adequar o Termo

Inadequado
de Referéncia, caso ainda seja tempestivo;

Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas

Acoes de Contingéncia
C-01 Considerar no planejamento da contratacdo o referencial orgamentdrio e o planejamento Responsavel: FERNANDA MONTEIRO
RODRIGUES DA SILVA

financeiro da Unidade

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ndao capacitar e atualizar os servidores Nao

manter atualizacdo das legislacoes Nao

Def1c1enc'1§ do Ato Acompanhar os acérddos do TCU Néo justar o Selecao do Fornecedor Administracdo Alto
Convocatorio - R,
Ato Convocatdrio Elaborar consultas juridicas
Falhar no julgamento da habilitacdo
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitagdo dos Militares/ Servidores participantes Responsavel: FERNANDA MONTEIRO
RODRIGUES DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha na escolha e Néoi .capacitar os. Militares{ Servidores
- participantes  Indicar  servidores  sem - . -
nomeacao dos gestores - .. - .. ... Gestdo de Contrato Administracdo Alto
e fiscais do contrato Cf)nl?ecnnentos IECHIC'O§ Ndo solicitar auxilio
técnico quando necessario.
Impactos
1 Alto.
Acoes Preventivas
Acoes de Contingéncia
C-01 Manter atualizagdo das legislagoes Responsavel: FERNANDA MONTEIRO
RODRIGUES DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
A empresa faltar com a responsabilidade com os
Atras,ar. salérios e seu§ 'func1onar1.o's. (Eabe a ('}e.stao do contrato Gestio de Contrato Administracio Médio
beneficios verificar a habilitacdo e notificar a empresa e
penaliza-la.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa Responsavel: LUIS FERNANDO CABRERA
CUNHA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
A empresa ndo cumprir suas obrigacdes fiscais.
Atraso "9 0 fiscal do contrato deve Solicitar mensalmente
R-09 recolhimento do FGTS .. .. Gestao de Contrato Administracdo Baixo
e INSS. documentos comprobatérios da obrigacdo
cumprida e caso necessdrio penalizar a empresa.
Impactos
1 Médio.

Acoes Preventivas
Acoes de Contingéncia
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C-01 Solicitar mensalmente documentos comprobatdrios da obrigagdo cumprida Responsavel: LUIS FERNANDO CABRERA
CUNHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
A empresa faltar com sua responsabilidade e
Nio cumprimento de ndo cumprir os prazos dispostos no contrato e
nas ordens de servicos. O fiscal devera fazer Gestdo de Contrato Administracdo Médio

prazos contratuais . e
acompanhamento diario e Notificar a empresa e

penalizar, se for o caso
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa e penalizar, se for o caso

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Documento assinado digitalmente

“b LUIS FERNANDO CABRERA CUNHA
g Data: 25/11/2025 14:36:55-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

“b PAULA DE ALENCAR AUGUSTO
g Data: 25/11/2025 14:52:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANTONIA CAROLINE MOTA GAMBATI

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Responsavel: LUIS FERNANDO CABRERA
CUNHA
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